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HR KONSULENTER ER GODT FOR KONCERNUDVIKLINGEN

Case : CG HoldingA/S

Ledersparring var et vigtigt bidrag til organisationens udvikling og resultat
Morten Lindholt, CEO fortzeller "Jeg blev meget sikker i mine beslutninger"

CG Holding bestar henholdsvis af selskaberne Gardit A/S, der arbejder med overfladebehandling
af metaller og CITO A/S, der arbejder med materieludlejning, forskalling og stilladser. Koncernen
har ca. 250 medarbejdere fordelt pa 12 fabrikker i Danmark.
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Kilde: www.gardit.dk

"Hellere slides op end fortaeres af rust” er motto’et, der har drevet udviklingen siden 1923

Morten stod overfor en stor opgave, da han skulle samle
virksomhederne Gardit A/S og CITO A/S i "én feelles organisation".
Formalet var at bringe de to virksomheder tet sammen og
herigennem skabe et styrket afsaet for den fremtidige veekst. |

Hvordan udnytter
vi bedst de mange

kompetencer der er .

blandt lederne? mange ar havde man nydt godt af en meget decentral og flad
organisering, som var baret af en steerk tradition for det gode
handveerk.

”Skal man rejse langt skal man ggre
det sammen med andre”. Tiden var kommet til at hgste de mulige

synergier der ligger i at strgmline en raekke af opgaverne i L S
. . R . L jeg at strategien
organisationen og dermed std steerkere i den fremtidige bliver forankret

konkurrence. Det blev derfor besluttet at oprette en og efterlevet?
koncernledelse, etablere falles arbejdsgange samt at indlede et
organisationsarbejde for at skabe en kultur baret af faelles veerdier

og mal for organisationen.
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Det var vigtigt at have nogle at spille bold med undervejs,
hvorfor Proceskonsulent John Mortensen fra SuMeSa A/S blev

Hvad er mit fokus hyret ind til opgaven.

i fremtiden, hvor

gor jeg bedst en John deltog i I@sningen af organisationsopgaven over en periode
forskel?

pa 9 maneder, hvor han dels fungerede som sparringspartner for
Morten, og dels arbejdede i felten med analyse og udvikling af
samarbejde og lederskab hos afdelingslederne.

Morten forteeller:

"John var god at spille bold med, ndr jeg havde brug for at overveje de naeste skridt. Han
hjalp mig til at finde nye mulige Igsninger pa svaere ledelsesmaessige og organisatoriske
udfordringer, og han bragte ogsa gerne sine egne ledererfaringer ind i dialogen pa en god og
for mig anvendelig vis”

Konsulentens opgaver bestod i at Igse Brug konsulenterne rigtigt!
ledelses- og organisationsmaessige opgaver | omgang med andre konsulenter, forskere og
omhandlende aktiviteter sasom: virksomheder der bruger konsulenter erfarer vi
N . at resultaterne ved at involvere eksterne folk er
» Organisations- og ledersparring

t blandet.
> Sparring om ledelse af forandringer IR ke

» Profilanalyse af koncern- og Af mulige drsager til svigtende resultater kan
ledergruppe Arthur N. Turner’s beskrivelse i Harvard
Business Review “A hierachy of consulting
purposes” tjene til inspiration og forberedelse
nar man gnsker at en konsulent. Arthur N.
Turner beskriver 8 formal med at hyre en

» Gennemfgrsel af samarbejdsseminar
» Drgftelse af strategiske udfordringer

Kontakt for yderligere information konsulent saledes.

Morten Lindholdt Med hvilket formal hyrer du din naeste
CEO, CG Holding A/S konsulent?

Email: ml@gardit.dk BT —

1) For at levere dig informationer?
John O. Mortensen 2) Foratlpse proble.mer?'

) 3) For at analysere situationen?
Proceskonsulent/ejer, SuMeSa ApS A et ke Sl
Email: jom@sumesa.dk 5) For at implementere beslutninger?
6) For at skabe forandringer?

7) For at udvikle egne kompetencer?
8) For at udvikle forandringsparathed?

Kilde: Arthur N. Turner
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